PENGARUH EPS, PER DAN DPR TERHADAP RETURN SAHAM PADA PERUSAHAAN KEUANGAN YANG TERDAFTAR DI BURSA EFEK INDONESIA by PRATIWI, RIKE FACHMAWATI CITRA
ANALISIS PENYUSUNAN ANGGARAN BERBASIS KINERJA 
DI DINAS PENDAPATAN DAN PENGELOLAAN KEUANGAN 
KOTA SURABAYA 
 
 
 
Oleh: 
TAUFIQ PRATAMA KURNIAWAN 
NPM : 09.1.01.06175 
 
Program Studi: Akuntansi 
SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI INDONESIA (STIESIA) 
SURABAYA 
2014 
ANALISIS PENYUSUNAN ANGGARAN BERBASIS KINERJA 
DI DINAS PENDAPATAN DAN PENGELOLAAN KEUANGAN 
KOTA SURABAYA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Oleh: 
TAUFIQ PRATAMA KURNIAWAN 
NPM : 09.1.01.06175 
 
Program Studi: Akuntansi 
SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI INDONESIA (STIESIA) 
SURABAYA 
2014 
iii 
 
ANALISIS PENYUSUNAN ANGGARAN BERBASIS KINERJA 
DI DINAS PENDAPATAN DAN PENGELOLAAN KEUANGAN 
KOTA SURABAYA 
 
 
Skripsi Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat 
Guna Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi 
Program Studi : Akuntansi 
Konsentrasi : Akuntansi Keuangan 
 
 
 
 
 
Oleh : 
TAUFIQ PRATAMA KURNIAWAN 
NPM : 09.1.01.06175 
 
 
SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI INDONESIA ( STIESIA ) 
SURABAYA 
2014 
 
  
v 
 
 
DAFTAR RIWAYAT HIDUP 
 
 
A. MAHASISWA 
Nama    : TAUFIQ PRATAMA KURNIAWAN 
NPM    : 09.1.01.06175 
Program Studi   : Akuntansi 
Tempat, Tanggal Lahir  : Surabaya, 25 Oktober 1990 
Agama    : Islam 
Jumlah Saudara/Anak ke  : 2 (dua) / 1 (Satu) 
Alamat Rumah   : Jl. Gading Karya IV/10 Surabaya 
Status    : Belum Menikah 
 
B. ORANG TUA    
Nama    : SAPARI 
Alamat Rumah/Telepon  : Jl. Gading Karya IV/10 Surabaya 
   
Alamat Kantor/Telepon  : Jl. A. Yani No. 118 Surabaya 
Pekerjaan/Jabatan   : PNS / Staff Subag Keuangan 
 
 
C. RIWAYAT PENDIDIKAN 
1. Tamat SD  di SD Gading Negeri II Surabaya Tahun 2003 
2. Tamat SMP di SMP Negeri 15 Surabaya  Tahun 2006 
3. Tamat SMA di SMA IPIEMS Surabaya Tahun 2009 
4. Pendidikan Tinggi (PT) 
 
Nama PT Tempat Semester Tahun Keterangan 
STIESIA Surabaya I – X  2009 – 2014  -- 
 
D. RIWAYAT PEKERJAAN 
 
Tahun Bekerja di Pangkat/Golongan Jabatan 
-- -- -- -- 
 
                                                                         Dibuat dengan sebenarnya 
                                                                                        
 
 
 
                                                                             Taufiq Pratama Kurniawan 
 
 
vii 
 
KATA PENGANTAR 
 
Assalaamu’alaikum Wr. Wb 
Alhamdulillah... Dengan memanjatkan puji syukur kehadirat Allah SWT yang 
telah memberikan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga penulis dapat 
menyelesaikan skripsi ini dengan baik. Adapun dalam penyusunan skripsi ini 
diambil judul “ANALISIS PENYUSUNAN ANGGARAN BERBASIS 
KINERJA DI DINAS PENDAPATAN DAN PENGELOLAAN KEUANGAN 
KOTA SURABAYA”. Penulisan skripsi ini digunakan untuk memenuhi 
persyaratan guna memperoleh gelar sarjana ekonomi jurusan akuntansi keuangan 
pada Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia (STIESIA) Surabaya.  
 Dalam penyusunan skripsi ini juga tak lepas dari bantuan berbagai pihak, 
baik secara langsung maupun tidak, moril maupun materil. Oleh karena itu, pada 
kesempatan ini disampaikan rasa terima kasih yang sebesar-besarnya kepada: 
1. Bapak Dr. Akhmad Riduwan, S.E., M.S.A., Ak. selaku Ketua Sekolah Tinggi 
Ilmu Ekonomi Indonesia (STIESIA) Surabaya.  
2. Ibu Andayani, S.E., M.Si., Ak., selaku Ketua Program Studi Akuntansi 
Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia (STIESIA) Surabaya. 
3. Bapak Drs. Bambang Suryono, S.H., M.Ak., Ak. selaku Dosen Pembimbing 
yang telah dengan sabar dan ikhlas memberikan petunjuk serta bimbingan 
dalam penyusunan skripsi ini hingga selesai. 
4. Ibu Dra. Lailatul Amanah, M.Si., Ak., selaku Dosen Wali yang telah memberi 
arahan dan dorongan kepada penulis, sehingga penulis dapat menempuh 
pendidikan selama dibangku kuliah dengan baik.   
5. Bapak dan Ibu dosen serta seluruh staf STIESIA yang telah memberikan bekal 
ilmu yang bermanfaat. 
6. Kepala Seksi Anggaran Pendapatan serta staff Dinas Pendapatan dan 
Pengelolaan Keuangan Kota Surabaya yang telah memberikan data dan 
kesempatan kepada penulis untuk mengadakan penelitian. 
7. Buat Ayah dan Ibu terima kasih selama ini sudah membesarkan aku dan telah 
memberikan aku motivasi / dorongan dalam mengerjakan skripsi ini sehingga 
dapat terselesaikan. Serta teman – teman SA6. 
 Dalam penulisan skripsi ini masih jauh dari sempurna, sehingga dengan 
segala kerendahan hati penulis mengharapkan saran dan kritik demi memperoleh 
kesempurnaan penyusunan skripsi ini. 
 Akhir kata besar harapan penulis semoga skripsi ini dapat membantu 
menunjang perkembangan ilmu dan pengetahuan serta memberikan manfaat 
diharapkan skripsi ini bermanfaat bagi yang berminat untuk mempelajari serta 
untuk perkembangan ilmu pengetahuan di masa yang akan datang. 
Wassalaamu’alaikum Wr. Wb 
                                                                                         Surabaya, 13 Januari 2014 
   Penulis 
     
TAUFIQ PRATAMA KURNIAWAN 
 
 
 
ix 
 
DAFTAR ISI 
 
HALAMAN SAMPUL LUAR SKRIPSI  ..........................................................  i 
HALAMAN SAMPUL DALAM SKRIPSI........................................................   ii 
HALAMAN JUDUL SKRIPSI ...........................................................................  iii 
HALAMAN PENGESAHAN TIM PENGUJI ...................................................  iv 
HALAMAN PERNYATAAN ............................................................................  v 
DAFTAR RIWAYAT HIDUP ............................................................................   vi 
KATA PENGANTAR  .......................................................................................  vii 
DAFTAR ISI  ......................................................................................................   ix 
DAFTAR TABEL  ..............................................................................................  xiii 
DAFTAR GAMBAR  .........................................................................................  xiv 
DAFTAR LAMPIRAN  ......................................................................................   xv 
INTISARI ............................................................................................................  xvi 
ABSTRACT  .........................................................................................................  xvii 
BAB I : PENDAHULUAN 
1.1 Latar Belakang  ......................................................................  1 
1.2 Rumusan Masalah .................................................................  6 
1.3 Tujuan Penelitian ...................................................................  7 
1.4 Manfaat Penelitian .................................................................  7 
1.5 Ruang Lingkup Penelitian .....................................................  8 
BAB II : TINJAUAN TEORITIS  
2.1 Tinjauan Teoritis ...................................................................  9 
2.1.1 Anggaran  ....................................................................    9 
2.1.1.1 Pengertian Anggaran ......................................    9 
2.1.1.2 Jenis – jenis Anggaran ....................................  10 
2.1.13 APBD (Anggaran Pendapatan dan Belanja 
Daerah  ............................................................  11 
2.1.2 Perencanaan dan Penganggaran Keuangan Daerah .....  14 
2.1.2.1RPJMD (RencanaPembangunan Jangka 
Menengah Daerah  ..........................................  14 
2.1.2.2 Renstra SKPD (Rencana Strategis)   ..............  14 
2.1.2.3 Renja (Rencana Kerja SKPD) ........................  14 
2.1.2.4 RKPD (Rencana Kerja Pemerintah Daerah ....   15 
2.1.2.5 Kebijakan Umum APBD ................................   15 
2.1.2.6 PPAS (Prioritas dan Plafon Anggaran 
Sementara) ......................................................  16 
2.1.2.7 Rencana Kerja dan Anggaran .........................   16     
2.1.3 Proses Penyusunan Anggaran Sektor Publik...............  17 
2.1.4 ABK (Angaran Berbasis Kinerja) ...............................  18 
    2.1.4.1 Prinsip – prinsip Anggaran Berbasis Kinerja .... 21 
   2.1.4.2 Elemen – elemen Anggaran Berbasis Kinerja ... 22 
2.1.4.3 Analisa Standar Belanja ..................................... 26 
2.1.4.4 Value For Money ............................................... 27 
2.1.4.5 Manfaat Implementasi Konsep Value For 
Money ..............................................................  29 
xi 
 
2.1.5 Pengukuran Kinerja Value For Money  .......................  30 
2.1.6 Indikator Kinerja .........................................................  31 
2.1.7 Penelitian Terdahulu....................................................  35 
2.2 Rerangka Pemikiran ..............................................................  37 
2.3 Proposisi Penelitian ...............................................................   38 
 BAB III :  METODA PENELITIAN 
3.1 Jenis Penelitian dan Gambaran dari Populasi (Objek)  
      Penelitian ................................................................................ 39  
3.2 Teknik Pengumpulan Data ....................................................  40 
3.3 Satuan Kajian .........................................................................   42 
3.4 Teknik Analisis Data .............................................................   43 
BAB IV : PEMBAHASAN 
4.1 Hasil Penelitian  .....................................................................  45 
4.1.1 Data Umum Organisasi ...............................................  45 
4.1.2 Visi dan Misi Dinas Pendapatan dan Pengelolaan  
Keuangan Kota Surabaya ............................................  46 
4.1.3 Tujuan Dinas Pendapatan dan Pengelolaan 
Keuangan Kota Surabaya ............................................  48 
4.1.4 Sasaran Dinas Pendapatan dan Pengelolaan 
Keuangan Kota Surabaya ............................................  48 
4.1.5 Struktur Organisasi  .....................................................  51 
4.1.6 Gambaran Umum Anggaran Berbasis Kinerja Di 
Dinas Pendapatan dan Pengelolaan Keuangan Kota 
Surabaya  .....................................................................  52 
4.2 Analisis dan Pembahasan ......................................................  53   
4.2.1 Proses Penyusunan Kegiatan Di Dinas Pendapatan 
dan Pengelolaan Keuangan Kota Surabaya  ...............  53 
4.2.2 Laporan Realisasi Anggaran tahun 2011 – 2012 
Dinas Pendapatan dan Pengelolaan Kota Surabaya ....  56 
4.2.3 Hambatan.....................................................................  66 
BAB V :  PENUTUP  
5.1 Simpulan ................................................................................  68 
5.2 Saran  .....................................................................................  69 
JADWAL PENELITIAN  ...................................................................................  71 
DAFTAR PUSTAKA .........................................................................................  72 
LAMPIRAN .......................................................................................................  75  
 
 
 
 
 
 
 
 
xiii 
 
 
DAFTAR TABEL 
 
Tabel                                                                                                          Halaman 
1. Tabel Tahapan dan Jadwal Penyusunan APBD ……………………….   13 
2. Tabel Perbedaan Line Item Budgeting dan Anggaran Berbasis Kinerja .. 20 
3. Tabel Menghitung Nilai Kinerja……………………………………….   33 
4. Tabel Penilaian Kinerja ...................................................................... …  34 
5. Tabel Penelitian Terdahulu ……….........................................................  36 
6. Tabel Proposisi …………………………………………………………  38  
7. Misi, Tujuan, Sasaran, Strategi dan Arah Kebijakan Kota Surabaya 
yang berkaitan dengan Dinas Pendapatan dan Pengelolaan Keuangan 
Kota Surabaya  ........................................................................................  55 
8. Struktur Laporan Realisasi Anggaran Dinas Pendapatan dan 
Pengelolaan Keuangan Kota Surabaya Tahun Anggaran 2011  .............  57 
9. Struktur Laporan Realisasi Anggaran Dinas Pendapatan dan 
Pengelolaan Keuangan Kota Surabaya Tahun Anggaran 2012  .............  58 
 
 
 
 
 
 
 DAFTAR GAMBAR 
 
Gambar                                                                                                     Halaman 
1. Konsep Value For Money   .....................................................................   29 
2. Rerangka Pemikiran ................................................................................  37 
3.  Struktur Organisasi Dinas Pendapatan dan Pengelolaan Keuangan 
Kota Surabaya .........................................................................................  39 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xv 
 
 
DAFTAR LAMPIRAN 
 
Lampiran                  
1. Uraian Tugas Pokok dan Fungsi 
2. Laporan Realisasi Anggaran Tahun 2011 
3. Laporan Realisasi Anggaran Tahun 2012 
4. Surat Pengantar ke Dosen Pembimbing 
5. Kartu Konsultasi ke Dosen Pembimbing 
6. Surat Ijin Riset dari STIESIA 
7. Surat Ijin Riset dari Dinas Badan Kesatuan Bangsa, Politik dan 
Perlindungan Masyarakat Kota Surabaya 
8. Surat Keterangan Selesai Riset dari Dinas Pendapatan dan 
Pengelolaan Keuangan Kota Surabaya 
9. Sertifikat Seminar Metodologi Penelitian 
10. Berita Acara Bimbingan Skripsi 
 
 
 
 
 
 
